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1 Voorwoord

Dit schoolplan is een plan voor de aankomende vier jaar (2023-2026). Het beschrijft het
onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het beleid voor de bewaking en verbetering van de
kwaliteit van het onderwijs (kwaliteitszorg). Het schoolplan is een verantwoordingsdocument voor
zowel het bestuur en de overheid als voor personeel, ouders, leerlingen en externe
samenwerkingspartners. Jaarlijks worden de geformuleerde ambities uitgewerkt in ons jaarplan. In
het jaarverslag blikken we terug of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Zo geven we vorm
aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

SBO Facet maakt deel uit van Stichting Catent. Ons schoolplan is een vertaalslag van het Koersplan
van Catent. Het Koersplan is in samenwerking met (staf)directeuren en de verschillende
(school)teams samengesteld. Door input te krijgen en het goede gesprek hierover aan te gaan, heeft
iedereen in de organisatie een steentje bij kunnen dragen aan de ontwikkeling van het Koersplan. Dit
is helemaal in lijn met de missie van Catent: “Ik zie je, je bent belangrijk voor mij, ik waardeer je”.

in het Koersplan staan de ambities en speerpunten die de aankomende jaren ook belangrijk zijn voor
de ontwikkeling van de school. Deze krijgen een plek in de schoolplannen van alle Catent-scholen. Zo
staan wij als scholen ook in verbinding met elkaar.



2 Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van SBO Facet Het beschrijft het beleid en de ambities van onze school
voor de periode 2023-2026. De belangrijkste punten van dit schoolplan staan op een poster. Deze
hangt in de school, staat op onze website en staat in dit schoolplan. In dit document is het volledige
schoolplan uitgewerkt, inclusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld worden. Jaarlijks werken we
de speerpunten voor het volgende jaar uit in een jaarplan dat we aan het eind van het jaar evalueren
in een jaarverslag.

2.1 Gegevens school en bestuur

School: " SBO Facet

Brin: 20QP

Directeur: Arnout Smit

Adres: Palestrinalaan 915, 8031 VA Zwolle
Telefoon: 038-4234780

E-mailadres: directie.sbofacet@catent.nl
Website: www.sbofacet.nl
Bestuurskantoor nummer: 40888

Bestuur: Stichting Catent

Bezoekadres: Schrevenweg 6, 8024 HA Zwolle
Telefoon: 038-3031844

2.2 Totstandkoming schoolplan

Dit schoolplan is samen met de medewerkers en belanghebbenden van SBO Facet tot stand
gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:

e Analyse van beschikbare gegevens over de huidige kwaliteit
e Analyse van de omgeving

e Evaluatie van speerpunten uit schoolplan 2020-2022

e Formuleren visie / ambities met het team

e Bespreking / peiling bij ouders / leerlingen

e Bespreking in/met de MR

PR . P
£.5 Leeswijzer

In het vervolg van dit schoolplan staan drie hoofdstukken. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de
kaders die Catent met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens gaan we in op
de ambities en speerpunten van SBO Facet. Dit doen we nadat we beschreven hebben op basis van
welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de bijlagen staat de nodige
informatie over de manier waarop onze school voldoet aan de wettelijke eisen van het schoolplan.



3 Kaders

3.1 Kaders vanuit Catent
3.1.1  Ons verhaal | ik zie je, je bent belangrijk voor mij, ik waardeer je

Kom tot bloei...

Catent is een katholieke stichting met meer dan dertig basisscholen in Overijssel, Drenthe, Friesland
en Gelderland. ledereen is welkom, wordt gezien en mag meedoen. Of je nu leerling of medewerker
bent, in onze leer- en leefgemeenschap krijg je de kans om tot bloei te komen. We kijken hoe jij met
jouw kennis, ervaring en talenten van betekenis kunt zijn. Voor de mensen om je heen, maar ook
voor jezelf. Door de buitenwereld met een open blik in je op te nemen, vind je jouw plek. En
ontwikkel je vaardigheden om te leren van alles wat je ziet, hoort en ervaart.

...in een rijke leer- en leefgemeenschap...

De open blik van Catent is voelbaar. Overal. Medewerkers zoeken naar nieuwe manieren om
leerlingen te begeleiden, ouders zijn actief betrokken bij het onderwijs en samen met partners
werken we aan sociaal-maatschappelijke vraagstukken. Juist daar waar een oplossing niet voor
handen ligt, is het waardevol om krachten te bundelen. Op basis van de waarden vertrouwen, relatie,
respect en ruimte komen we verder. Durven we te vernieuwen. En zetten we ons met een vitaal en
vaardig team in voor een rijke leer- en leefgemeenschap die inspeelt op de veranderende wereld om
ons heen.

..en blijf samen in beweging

Elke leer- en leefgemeenschap is anders: onze medewerkers geven op hun eigen manier vorm en
inhoud aan kwalitatief goed onderwijs dat past bij de directe omgeving. Hoewel er verschillen zijn,
vormt een brede ontwikkeling het uitgangspunt. Dit betekent dat leerlingen aan de slag gaan met de
basisvaardigheden taal, lezen, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid, maar ook met
maatschappelijke thema’s als vrijheid, gelijkheid, solidariteit, gezondheid en duurzaamheid. Door te
luisteren, initiatief te tonen en gewoon te doen, leren we van en met elkaar. Zo blijven we in
beweging. Samen.



3.1.2 Onze waarden |relatie, respect, ruimie en vertrouwen

Catent biedt een rijke leer- en leefomgeving waar leerlingen en medewerkers zich op hun eigen
manier kunnen ontwikkelen. Dat vraagt om een goede relatie: we zien en waarderen je. Door jouw
kwaliteiten, drijfveren en doelen te verbinden met die van anderen, helpen we je om van betekenis
te zijn. Respect vormt de basis van het samen leren, werken, leven en vieren. Je onderzoekt jouw
eigen ‘waarheid’ en maakt kennis met de overtuigingen, grenzen en talenten van anderen. Van
daaruit krijg je de ruimte om verantwoordelijkheid te nemen en nieuwe paden te bewandelen.
Hoewel dat misschien niet altijd gemakkelijk is, vertrouwen we erop dat jij zo het beste uit jezelf
haalt. Door de buitenwereld met een open blik te bekijken, vind je jouw plek. En beschik je over de
veerkracht om in een snel veranderende wereld zelfbewust en doelgericht in beweging te blijven.

2.L.3  Onsonderwifs | rijke ieer- en leefgemeenschap

Een brede ontwikkeling

De wereld om ons heen verandert snel. Om je daarop voor te bereiden, leren en werken we
wereldgericht. Onze scholen vormen een minimaatschappij waar je kennismaakt met verschillen,
leert opkomen voor overtuigingen en in gesprek gaat over maatschappelijke vraagstukken. Daarbij
zijn we ons ervan bewust dat iedereen iets anders nodig heeft. Wat jouw achtergrond of situatie ook
is, bij ons krijg je de kans om jezelf op jouw eigen manier te ontwikkelen.

Partnerschap

Dankzij onze open blik weten wij welke complexe vraagstukken er in de samenleving spelen. Om
hierop een goed antwoord te kunnen geven, leggen we de verbinding met deskundige partners. Zo
zorgen we in overleg met instellingen, ouders en leerlingen voor de benodigde begeleiding.
Daarnaast creéren we in samenwerking met de kinderopvang en het voortgezet onderwijs
doorlopende leerlijnen.

Duurzame omgeving

Je leert en werkt in een duurzame omgeving. De gebouwen bieden een gezond binnenklimaat, de
lokalen sluiten aan bij de nieuwste ontwikkelingen en de pleinen zijn groen. We dagen je uit om
zowel binnen als buiten te werken, je eigen stijl toe te passen en onze digitale samenleving te
verkennen. Onze scholen vormen een veilige plek om op avontuur te gaan. Je wordt gezien en krijgt
de ruimte om van en met elkaar te leren.

Vitale en vaardige teams

Onze professionele medewerkers werken aan hun ontwikkeling. Continu. We zetten ons met veel
plezier in, voelen ons betrokken bij leerlingen en kijken over de grenzen van onze eigen scholen
heen. Door open te staan voor nieuwe initiatieven, kunnen we de kwaliteit van ons onderwijs steeds
verder verbeteren. Daarbij bundelen we onze krachten met ouders, collega-scholen en
onderwijspartners. Samen vormen we een sterk collectief.



» “ i C gl oy e e s
el contextanalyse

Er zijn twee belangrijke analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van dit
schoolplan te komen. We lopen ze langs:

3.2.1 Interne analyse

Binnen deze analyse wordt de stand van zaken beschreven zoals deze nu op SBO Facet is.

Binnen de interne analyse worden kenmerken en ontwikkelingen omschreven met betrekking tot de
leerlingpopulatie, het schoolgebouw en de faciliteiten, inzichten vanuit (inspectie) visitatie,
onderwijsresultaten, teamsamenstelling en teamscholing, passend onderwijs en ambities van het
bestuur. De verwachting is dat er met de visie, ambities, doelen en beleid op deze factoren wordt
ingespeeld om de kernfuncties voor het onderwijs voor alle leerlingen te realiseren.

Leerlingpopulatie

De leerlingpopulatie is een belangrijk gegeven om de verwachtingen van de leerlingen te bepalen en
vervolgens reéel ambitiedoelen op te stellen. SBO Facet is een school voor speciaal basisonderwijs,
gelegen in de wijk Holtenbroek. De populatie is divers (cultuur, opleidingsniveau, sociale milieus) en
brengt veel didactische, maar ook sociaal emotionele uitdagingen met zich mee. Relatief veel
leerlingen hebben te maken met een complexe thuissituatie of systeemproblematiek. We zien een
toename van leerlingen met gedragsproblematiek.

Deze toename vraagt ook van onze leerkrachten een andere aanpak/benaderingswijze en brengt
tegelijkertijd ook een handelingsverlegenheid met zich mee. Hierbij maken we steeds de afweging of
SO soms beter tegemoet kan komen aan de specifieke onderwijsbehoeften van deze leerlingen.

De ouderbetrokkenheid/participatie is overwegend laag te noemen.

Schoolgebouw en faciliteiten

Het schoolgebouw is momenteel qua omvang aanzienlijk groot voor het aantal leerlingen van de
school. Gevolg hiervan is dat schoolbestuur Catent, die als juridisch eigenaar verantwoordelijk is voor
de instandhouding van het schoolgebouw en bijbehorende gymzaal, problemen heeft met de
exploitatie. Er is sprake van leegstand.

Op een aantal onderdelen is het gebouw gedateerd. Het merendeel van de gebouwdelen is ruim 40
jaar oud. Hier verdienen onderhoud en vervanging de aandacht. Gezien de leeftijd van het gebouw
zijn op de middellange termijn aanzienlijke kosten te verwachten. Het gaat om zaken als vloer-,
wand- en plafondafwerking en de installaties. Daarnaast zijn niet alle toiletten - 8 - gerenoveerd. Het
binnenklimaat voldoet niet aan eisen die van uit Frisse Scholen klasse B worden gesteld. Om dit
niveau te realiseren, zijn diverse aanpassingen nodig. Catent is samen met de gemeente Zwolle aan
het onderzoeken wat mogelijke oplossingen/alternatieven zijn t.a.v. inrichting/gebruik gebouw. Het
terrein rondom het schoolgebouw van Het Facet is zeer ruim opgezet. Er is aanzienlijk meer
buitenruimte dan op basis van de verordening nodig zou zijn. De aanwezige buitenruimte heeft
echter wel een meerwaarde voor het onderwijs en biedt de mogelijkheid voor verschillende
behoeften van kinderen, zoals het creéren van inspannings- en ontspanningsactiviteiten.

Op dit moment zijn er geen aparte stilte/terugtrekruimtes binnen de school. Gezien de toename van
leerlingen met gedragsproblematiek is dit wellicht wel wenselijk voor de school.

Inzichten vanuit visitatie

In maart 2022 is er een visitatie geweest op SBO Facet. Hieruit is een aantal belangrijke
aandachtspunten voortgekomen.



In tegenstelling tot de waarnemingen vanuit het inspectiebezoek uit 2019 troffen de onderzoekers
geen goede kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur aan (SKA2), waarbinnen noodzakelijke
onderwijskundige en pedagogische ontwikkelingen vanuit de bedoeling op een professionele wijze
kunnen worden besproken en ontwikkeld. De daar bijhorende leervoorwaarden zijn noodzakelijk:

¢ Leren communiceren en samenwerken, leren van intervisie en elkaar leren aanspreken,

» Leren om op een open en transparante wijze samen met de directie en MT strategie en beleid te
ontwikkelen, en dit leren omzetten in een cyclische aanpak.

* Leren om op een coherente wijze en in afstemming met elkaar, tussen boven en onderbouw,
tussen verschillende niveaus te werken vanuit een gezamenlijke visie aan ambitie en doelen van
onderwijskwaliteit.

* Leren om vanuit hoge ambitie projectmatig te werken aan vernieuwing vanuit realiseerbare doelen
en een cyclische aanpak.

Om de kwaliteit van de Uitvoering en Kwaliteitszorg (SKA1) te kunnen verbeteren, is een heldere
Visie, Ambitie en Doelen (SKA2) nodig. De impliciet aanwezige, doorleefde pedagogische opdracht is
onmiskenbaar het fundament voor deze visie en ambitie. Wat is de bedoeling van goed onderwijs op
SBO Facet en welke onderwijs ontwerpprincipes horen bij deze bedoeling? Wat zijn onze ambities en
doelen in de doeldomeinen kwalificatie, socialisatie, persoonsvorming en allocatie?

De professionele cultuur binnen Facet verdient de aandacht.

Dit proces vereist een open en transparante benadering onder leiding van het MT, met een versterkt
professioneel eigenaarschap binnen de lokalen.

A.d.h.v. de uitkomsten en aanbevelingen van de visitatie is het team van SBO Facet direct aan de slag
gegaan. Dit heeft geresulteerd in het werken in 3 leerteams, waarbij de speerpunten didactiek,
pedagogiek en communicatie centraal staan:

We hebben o.a. een transitie ingezet van ‘volgend’ naar ‘plannend’ onderwijs, waarbij we hogere én
realistische doelen willen stellen. Het werken in units, vanuit leerroutes i.p.v. instructieblokken is hier
een gevolg van.

Overige ontwikkelpunten liggen volledig in lijn met dit schoolplan en de ambities en doelen die we
hierin formuleren.

Onderwijsresultaten

Zoals hierboven beschreven hebben we een transitie ingezet van ‘volgend’ naar ‘plannend’
onderwijs. Hierbij proberen we realistische en hoge doelen te stellen.

Deze ontwikkeling is voor veel SBO-leerkrachten minder vanzelfsprekend en dit proces vraag tijd en
aandacht. Het werken in units is een mooie ontwikkeling die we in gang hebben gezet en die we
willen uitbouwen en optimaliseren.

In principe behalen we de inspectienormen voor het SBO. Omdat we verschillende doelgroepen
bedienen binnen de school, ontwikkelen we een eigen schoolstandaard. Hierin is de basisambitie in
de gehele school een perspectief richting VMBO basisberoepsgerichte leerweg. Vanaf groep 5 maken
we onderscheid in ambities voor de leerlingen die uitstromen naar Praktijkonderwijs enerzijds en de
hogere leerwegen in het VMBO (of hoger) anderzijds. Zodoende kunnen we ons aanbod afstemmen
op onze verschillende doelgroepen met de bijbehorende uitstroomperspectieven.

Een van onze didactische speerpunten is technisch lezen waarbij ons doel is om alle leerlingen
functioneel lezend van school (beheersingsniveau eind groep 6) te laten gaan.

De school had geen taalmethode. Eind schooljaar 2021-2022 hebben we de methode STAAL
aangeschaft en geimplementeerd. Voor onze doelgroep leggen we met name de focus op
woordenschat en mondeling taalgebruik.

Bij de kleuters gebruiken we de Parnassys leerlijnen, maar zijn we wel aan het verkennen hoe we
deze op de juiste manier voor onze doelgroep kunnen inzetten.



Het inzetten van schoolbrede analyses ter verbetering van ons onderwijs is ook vrij nieuw binnen het
speciaal basisonderwijs. De focus lag in het verleden meer op individueel niveau. We zijn bezig om
ook op schoolniveau meer data te gebruiken om resultaten te duiden en daarmee te kijken naar ons
didactisch handelen. We hopen zodoende een kwaliteitsslag te realiseren binnen ons onderwijs.

We willen kritisch blijven kijken naar activiteiten die op ons afkomen. Steeds vanuit de gedachte: wat
is onze doelgroep en wat hebben zij nodig? Wat is onze kerntaak en in hoeverre draagt deze
activiteit/zaak daaraan bij?

Teamsamenstelling en teamscholing

Binnen het team van Facet zijn de afgelopen twee jaar veel wisselingen geweest. In 2022 is er een
nieuwe directeur, intern begeleider en orthopedagoog gestart. De andere intern begeleider en
orthopedagoog zijn ook beiden nog relatief kort op Facet aan het werk.Er zijn daarnaast meer
nieuwe collega’s gekomen. Hierdoor is een grote diversiteit in teamsamenstelling ontstaan (collega’s
die al lang op Facet werken versus collega’s die relatief kort op Facet werken). Daarbij is er verschil in
ervaring in het werken op een SBO.

De verbinding tussen team en schoolleiding (directie, IB) wordt wisselend ervaren. Er is behoefte aan
meer duidelijkheid in rollen, taken en bevoegdheden. Vanuit historie wordt hier ook verschillend
over gedacht.

Er is een duidelijke behoefte aan intervisie en collegiale consultatie om zo meer van en met elkaar te
leren. We hebben hier inmiddels een start meegemaakt.

Het dalend leerlingaantal betekent dat we terug moeten in formatie.

SBO Facet werkt met de Kanjertraining. Veel (nieuwe) collega’s hebben hier niet of deels de juiste
scholing in gehad. In het kader van onze pedagogische aanpak binnen de school ligt hier een hoge
prioriteit om zo de kanjermethodiek weer een prominentere plaats in te laten nemen in ons
onderwijs.

Passend Onderwijs

Om zo goed mogelijk onderwijs op maat te bieden, zijn we per schooljaar 2022-2023 gestart met het
werken in units voor technisch lezen en rekenen. Onze interne zorgstructuur moet hierop worden
aangepast. We werken steeds meer vanuit hoge verwachtingen en bieden ons aanbod aan op
uitstroomniveau. Onderwijsbehoeften staan centraal. Bij ons heeft elke leerling een individueel
ontwikkelingsperspectief.

Zoals ook al bij het kopje ‘leerlingpopulatie’ beschreven, zien we een verzwaring van problematiek
binnen onze school. De grens tussen SBO en SO wordt kleiner.

Binnen Zwolle merken we een toenemende vraag naar SO-onderwijs, met name het oude cluster 4.
Het verwijzen van leerlingen naar het SO, wordt lastiger. De afgelopen twee jaar hebben we al
meerdere keren meegemaakt dat het SO aangeeft geen plek te hebben met als resultaat dat we
hierdoor thuiszitters hadden.

Er vindt op dit moment een revitalisering plaats binnen Zwolle en het samenwerkingsverband 2305.
De positie van de SBO scholen binnen het Zwolse is hier onderdeel van. Het plan is om de SBO
scholen nog meer van betekenis te laten zijn. Welke positie heeft Facet en wat is de wenselijke
positionering? Wat dit zal vragen van SBO Facet zit momenteel in een onderzoeksfase.



3.2.2  BExternz analyse

Demografische ontwikkelingen

SBO Facet ligt in de wijk Holtenbroek in Zwolle. De wijk heeft binnen Zwolle een matig/slecht imago.
Wat betreft leefbaarheid en veiligheid blijft de wijk achter bij het Zwolse gemiddelde en dat geldt
nog in sterkere mate voor de sociale gesteldheid van de wijk. Bijna tweederde van alle woningen in
Holtenbroek is hoogbouw. In de wijk wordt meer criminaliteit en overlast ervaren ten opzichte van
de overige wijken in Zwolle. De gemeente is bezig om de wijk Holtenbroek op te knappen. Een
voorbeeld hiervan zijn de nieuwe appartementen die recht tegenover de school worden gebouwd.
Zo is ook de flat naast de school recent gerenoveerd. Het merendeel van de leerlingen is afkomstig
uit de wijk Holtenbroek.

SBO Facet ligt tegen de nieuwere wijk Stadshagen aan. Hier wordt volop gebouwd en komen veel
nieuwe gezinnen wonen.

Samenwerkingen/partners

De school werkt met heel veel verschillende (zorg)partijen samen. De communicatie met
(zorg)partners wordt wisselend ervaren, wat ervoor zorgt dat processen regelmatig vertragen of
stagneren.

Wachtlijsten in de zorg maken dat niet iedere leerling snel toegang heeft tot adequate zorg.
Daarbij hebben veel externe partijen ook te maken met personele wisselingen of
bezettingsproblemen.

SBO Facet maakt deel uit van samenwerkingsverband 2305. Hier vindt momenteel een revitalisering
plaats (zie interne analyse).

Vanuit samenwerking wordt kennis en informatie gedeeld met collega-scholen. We maken ook
onderdeel uit van een SBO-netwerk en komen regelmatig bij elkaar om van en met elkaar te leren.
Onze belangrijkste samenwerkingspartners zijn onze ouders. We zien dat de ouderbetrokkenheid
laag is. Betrokken ouders betekent niet alleen dat ze helpen op school, maar dat ze geinteresseerd
zijn in het welzijn en de ontwikkeling van hun kind(eren) en ze daarbij zo goed mogelijk willen
helpen/begeleiden. We willen hier de komende periode meer in investeren.

BREED is de kinderopvangorganisatie die in ons gebouw gehuisvest is. Vanaf 2022 zijn we aan het
onderzoeken hoe we meer de samenwerking kunnen zoeken en hebben we met regelmaat overleg
met elkaar. We hebben beiden de overtuiging dat we elkaar kunnen versterken.

Maatschappelijke ontwikkelingen
Er spelen verschillende maatschappelijke ontwikkelingen die van invloed zijn op ons onderwijs:
- Duurzaamheid
- Internationalisering
- Segregatie
- Klimaatverandering
- Technologische ontwikkelingen
- Te kort aan ‘praktische’ beroepen
- Stijging inflatie: gevolgen gezinnen/scholen: minder te besteden
- Individualisme

Ontwikkelingen in het onderwijs

De volgende ontwikkelingen hebben invloed op ons onderwijs:
- Kansengelijkheid
- Inclusief onderwijs
- Lerarentekort/ schoolleiderstekort



- Digitalisering/ hybride onderwijs
- Corona impact

- Hoog ziekteverzuim

- Basis op orde

Relevante wet- en regelgeving
Veranderingen in wet- en regelgeving aan, die van invioed zijn:
- PO-VO (CAO aanpassing)
- AVG - privacywet
- Nieuwe inspectiekader
- Wet op burgerschapsonderwijs

.

2.3 Visie en missie van SBO Fac

o
o
Pty

Onze missie is:
Elk kind ervaart: ik kan het (competentie), ik kan het zelf (autonomie) en ik hoor erbij (relatie)! Wat
doen we concreet om dat te bereiken:
Relatie:
- We zorgen voor een veilig en positief schoolklimaat.
- We bieden stimulerende persoonlijke begeleiding.
- We geven vertrouwen en stimuleren zelfvertrouwen.
- We laten leerlingen genieten van hun talenten.
Competentie:
- We doen alles om leerlingen naar een zo hoog mogelijke uitstroom te leiden.
- We creéren effectieve didactische onderwijssituaties.
- We geven een leerstofaanbod dat aansluit bij de ontwikkeling.
- We monitoren ontwikkelingen.
- We vieren successen.
Autonomie:
- We stimuleren zelfstandigheid bij onze leerlingen.
- We hanteren activerende didactiek en begeleiding.
- We stimuleren leerlingen eigenaar te worden van het eigen leerproces.
- We spreken hoge verwachtingen uit naar leerlingen toe.

Onze visie is:

"Wij laten kinderen schitteren!"

Deze slogan betekent dat ons onderwijs maatwerk is en we de kinderen vooral leren, gefocust te zijn
op wat ze wél kunnen en met zelfvertrouwen hun eigen talenten ontdekken en deze volop benutten.

Onze kernwaarden hierin zijn:
e Respect voor elkaar.
» Veilige leeromgeving.
e Omgaan met eigen verantwoordelijkheden en zelfstandigheid.
e Ontwikkelen van talenten en motivatie.
e Voorspelbaarheid.



3.4 Begrotingsperspectief

Zoals hierboven beschreven heeft SBO Facet te maken met een dalend leerlingaantal. Dit heeft
gevolgen voor de financiéle begroting en personele bezetting.

Daarnaast is het gebouw van Facet te groot voor het leerlingaantal. De lasten zijn een stuk groter dan
de baten.

De werkdrukmiddelen geven extra ruimte voor de inzet van personeel. Op dit moment worden deze
middelen ingezet voor ondersteunend personeel.

In de meerjarenbegroting zijn financién gereserveerd om de plannen vanuit het schoolplan te
verwezenlijken.

Zo wordt er o0.a. geinvesteerd in ICT, scholing/ontwikkeling van het personeel en er is voldoende
ruimte om methodische vernieuwingen te realiseren.

Ten aanzien van de bekostiging van personele inzet zullen we bij knelpunten samen met het bestuur
op zoek moeten gaan naar vindingrijke ideeén/oplossingen.



4 Strategische koers, ambities, speerpunten en concrete doelen

in het vorige hoofdstuk is beschreven welke missie en visie als fundament gelden voor onze school
en de keuzes die wij maken. Daarnaast is vermeld welke interne en externe factoren van (grote)
invioed zijn op de schoolorganisatie en de ontwikkelingen van de komende jaren. In dit hoofdstuk is
puntsgewijs weergegeven welke speerpunten en ambities wij hebben geformuleerd in lijn met de
missie en visie en de context waarin de school zich bevindt. Elk jaar werken we een of meerdere
speerpunten verder uit in het jaarplan en verantwoorden wij ons daarover in het jaarverslag.

De speerpunten vanuit het Koersplan van Catent vormen een leidraad voor de thema’s die onze
school opneemt in dit schoolplan.

Speerpunten Catent
1. Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
2. Vitaal en vaardige medewerkers en teams
3. Partnerschap
4. Duurzame omgeving

Strategisch thema school:
Leren wat ertoe doet

Passend bij speerpunt Catent:*1
Ambitie:

Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
Waar willen we staan in 20267

Onze leerlingen krijgen passend onderwijs, zowel qua aanbod als de wijze waarop ze leren.

Speerpunten en concrete doelen:

Wat willen we doen?
Er is een beredeneerd aanbod voor rekenen
- We herijken onze visie op rekenen.
- We hanteren eenduidige strategieén binnen ons rekenonderwijs.
- Eris een nieuwe rekenmethode aangeschaft die past bij de leerroutes en deze is geimplementeerd.
- Erzijn cruciale leerdoelen geformuleerd.

Er is een beredeneerd aanbod voor taal
- We hanteren eenduidige didactiek binnen ons woordenschatonderwijs.
- We onderzoeken de mogelijkheden van digitale ondersteuning.
- We hebben zicht op de woordenschatontwikkeling en maken deze cyclisch.
- Erzijn cruciale leerdoelen geformuleerd.

We hebben een kwaliteitsaanpak voor de kernvakken.
- Het werken in units voor de vakken technisch lezen en rekenen vanaf groep 5 is geimplementeerd.
- De leerlijnen voor groep 3 en 4 voor de vakken technisch lezen en rekenen zijn omschreven.
- We hanteren het nieuwe OPP.
- We hebben een schooistandaard en bespreken onze opbrengsten.
- Onze kwaliteitszorg is een samenhangend geheel van schoolniveau naar leerlingniveau.

*1Koersplan:
Een brede ontwikkeling (toekomstbestendig onderwijs)- inclusief onderwijs



De school heeft een helder schoolprofiel gebaseerd op een gedeelde visie en de bedoeling van goed
onderwijs en ontwerpprincipes.

De school heeft deze visie uitgewerkt naar eigen ambities en doelen in de doeldomeinen van
kwalificatie, allocatie, socialisatie en persoonsvorming.

e Elke Catentschool heeft een ambitienorm (lees: schooleigen norm) voor de
basisvaardigheden taal, lezen en rekenen geformuleerd die boven het landelijk gemiddelde
ligt van een vergelijkbare school.

¢ Alle Catent-scholen blijven voldoen aan de wettelijke eisen voor basiskwaliteit. Alle scholen
hebben de basis op orde, doen we de goede dingen en doen we de dingen goed?

¢ Op de scholen van Catent is het pedagogisch-didactisch handelen van de medewerkers van
voldoende tot goed niveau en wordt er gewerkt met een pedagogisch-didactisch en
wetenschappelijk onderbouwd instructiemodel (evidence informed).

¢ (Catent en de scholen ontwikkelen een visie op inclusiever onderwijs en geven kwalitatief
sterk en thuisnabij onderwijs dat leerlingen maximale ontwikkelkansen biedt.

e Scholen ontwikkelen (in samenwerking met educatieve partners) een passend
onderwijsaanbod voor de leerlingen binnen de school

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent *2
Leren wat er toe doet Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
Duurzame omgeving

Ambitie
Waar willen we staan in 2026?
Onze leerlingen leren door te ervaren, voelen, beleven en presenteren, zodat ze zich staande kunnen houden in
de echte wereld.
Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
We hebben een beredeneerd en inspirerend thematisch aanbod voor de zaakvakken.

- We formuleren een visie op zaakvakonderwijs en thematisch werken.

- We schaffen een nieuwe methode voor de zaakvakken aan waarmee thematisch werken mogelijk is en

waarin het aanbod voor W&T is opgenomen.

We hebben een beredeneerd en inspirerend aanbod voor cultuur.
- We organiseren twee keer per schooljaar een cultuurproject.
- De schoolverlaters krijgen een overzicht mee van hun eigen culturele ontwikkeling.

Bewegen
- We omschrijven de rol van de vakdocent bewegingsonderwijs.
- Wezijn een gezonde school en organiseren bijbehorende activiteiten.
- We ondersteunen leerlingen en gezinnen in het (starten met) bewegen, d.m.v. Sportheroes

*2Koersplan:
Duurzame omgeving
e Elke school werkt actief aan het kritisch omgaan met digitale media als bron voor
ontdekkend en onderzoekend leren en hoe je sociale media gebruikt in contact met elkaar.
e De leeromgeving van de scholen van Catent is aantoonbaar contextrijk.
¢  Bij (ver)nieuwbouw opteren we voor flexibele elementen bij de bouw voor
toekomstbestendig onderwijs en mogelijke vernieuwing in concepten.



¢ Bij (ver)nieuwbouw als ook bij duurzame leegstand streven we naar een geintegreerd
kindcentrum in samenwerking met (inpandige)aanbieders van kinderopvang (in de
wetenschap dat we daarin afhankelijk zijn van de gemeenten).

e Voor scholen die (nog) niet in aanmerking komen voor (ver)nieuwbouw verbeteren we daar
waar nodig het binnenklimaat en daglicht (zonwering)

e De scholen werken aantoonbaar aan het vergroenen van de schoolomgeving.

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent *3/4
Samen leren en werken in een professionele cultuur Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
Partnerschap

Vitaal en vaardige medewerkers en teams
Ambitie
Waar willen we staan in 2026?
Het team van Facet communiceert professioneel, zodat het team met vertrouwen en in een veilige sfeer kan
samenwerken.

Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
Speerpunt: vergaderstructuur
- We hebben een jaarplanning met een vaste vergaderstructuur.
- We hanteren tijdens de vergaderingen een vast format.
- We werken met een voorzitter, tijdsbewaker en een notulist.
- We hebben twee keer per week een stand-up met een vaste rolverdeling.
Speerpunt: professionele cultuur
- Wij volgen een teamtraject, waarbij we gezamenlijk werken aan en oefenen met o.a. de
aanspreekcultuur, feedback geven en feedback ontvangen.
- Wij hebben de verschillende rollen en taken binnen ons team duidelijk en weten welke
verantwoordelijkheden daarbij horen.
- Na elke viering met de leerlingen wordt er ook een informele viering met collega's georganiseerd
(Sinterklaas, Kerst, carnaval en Pasen).
- Minimaal een keer per jaar is er een informeel teamuitje.
- Het team heeft duidelijke afspraken gemaakt over hoe en wat er gecommuniceerd wordt via de
groepsapp.
Speerpunt: communiceren met ouders
- Wij hanteren duidelijke afspraken over het gebruik van Parro.
- Wij hebben een duidelijke en toegankelijke website.
- Elke drie weken ontvangen de ouders een nieuwsbrief. ledere groep levert om de beurt een bijdrage
aan de nieuwsbrief.
- Van elk formeel oudercontact staat een verslaglegging in ParnasSys en krijgen ouders een
gespreksverslag opgestuurd door de groepsleerkracht via de mail.

Koersplan *3
Partnerschap
Er is sprake van een duurzame, cyclische aandacht voor het profiel van de school in relatie met
kwaliteit van het onderwijs, een dialogische (deliberatieve) verantwoording naar stakeholders en een
evaluatie van de visie op goed onderwijs.

¢ Catent en de scholen zijn aanjager(s) van initiatieven die de samenwerking met educatieve

partners rondom een leerling en gezin versterken.
e (Catent en de scholen versterken het pedagogisch partnerschap met ouders
¢ Inde loop van het Koersplan starten we (project)vormen van



¢ Gezamenlijk onderwijs met het voortgezet (speciaal) onderwijs
e Brede samenwerking onderwijs en jeugdzorg in de wijk en/of dorp/stad

Koersplan *4

Vitaal en vaardige medewerkers en teams.

De visie van goed onderwijs van de school werkt door in een open en transparant beleidsproces en
implementatie die coherent en in afstemming tussen alle actoren plaatsvindt.

¢ De professionele ruimte van de leerkrachten en onderwijsondersteuners wordt vergroot
waardoor zij de aandacht kunnen richten op de kerntaak van de functie.

e We leggen de focus op het vergroten van de vitaliteit en welbevinden van onze
medewerkers. Medewerker en leidinggevenden zijn samen verantwoordelijk voor dit proces.
Vitaliteit is een terugkerend thema in het jaarlijks ontwikkelgesprek.

e Binnen Catent en de schoolteams staat ‘werkgeluk’ op de agenda; in relatie tot dit thema
behoort ook werkdrukverlaging en het vergroten van de vitaliteit bij onze medewerkers.

e De medewerkers worden optimaal ondersteund bij een (latente) mobiliteitswens is.

Alle scholen kennen een duurzame kwaliteitscultuur die is geborgd in een collectieve leraar
bekwaamheid. Leiderschap in de school is inspirerend, waarderend, innoverend en
vertrouwengevend en gericht op de kwaliteit van onderwijspraktijken (pedagogisch en didactisch).

e Alle schoolteams maken een kwalitatieve analyse van hun teams waardoor talenten van
eenieder helder worden en ook de ontwikkelbehoeften binnen het team. Dit doen zij op
systematische - en methodische wijze. Talenten van medewerkers worden optimaal ingezet.

e Op alle scholen is een ontwikkelplan van medewerkers c.q. het team aanwezig. Het
ontwikkelplan is verbonden aan de pedagogische opdracht en onderwijskundige doelen van
de school. - Elke school heeft een partnerschool binnen Catent, elke medewerker heeft een
maatje op een andere school van Catent.

e We geven (verder) inhoud en vorm aan de leiderschapsstijl: ‘ik zie je’.

e Eris een leergang voor alle leidinggevenden ontwikkeld waarin onze leiderschapsstijl wordt
vertaald naar het dagelijks handelen van leidinggevenden.

o De gesprekkencyclus, waarbij een waarderende gespreksvoering centraal staat, wordt op alle
scholen gebruikt.

e Toekomstige (formeel en informeel) leidinggevenden krijgen kansen zich voor te bereiden op
hun rol en zich hierin te versterken.

o Aantrekkelijke loopbaanroutes zijn helder en worden bewandeld. Medewerkers worden
gestimuleerd om werkervaring op te doen bij andere Catentscholen.

e Ontwikkelbehoeften van medewerkers worden gestimuleerd en gefaciliteerd. Ook als het
perspectief buiten Catent of de school ligt.

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent

Samen leren en werken in een professionele cultuur Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)
Partnerschap
Vitaal en vaardige medewerkers en teams

Ambitie

Waar willen we staan in 2026?

Het team van Facet (h)erkent elkaars talenten en is in staat om deze effectief in te zetten. Zo kunnen we van en
met elkaar leren.




Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
Speerpunt: collegiale consultatie en intervisie
- We hebben 1 keer per maand intervisie a.d.h.v. de incidentmethode.
- Indien nodig lassen we een extra intervisie moment is.
- We hebben twee keer per jaar een collegiale consultatie binnen een afgesproken periode.
Speerpunt: ouderbetrokkenheid
- Elke klas heeft een klassenouder?
- Er zijn meerdere momenten per jaar dat ouders welkom zijn in de klas.

- Twee keer per jaar vindt er een koffiemoment plaats (na de zomervakantie en na de kerstvakantie).
Ouders komen zo in contact met elkaar en met het team.

Speerpunt: talenten benutten
- Wij zoeken met elkaar naar een manier om optimaal te kunnen profiteren van elkaars talenten.

Strategisch thema school: Passend bij speerpunt Catent *
Schitteren in een veilig en positief schoolklimaat Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)

Ambitie
Waar willen we staan in 2026?

Het team binnen Facet biedt vertrouwen, voorspelbaarheid, en structuur, zodat kinderen zich veilig voelen en
tot ontwikkeling kunnen komen.

Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
- We onderzoeken de opties/mogelijkheden om de Kindgesprekken meer inhoud te geven (m.b.v. cursus
talentfluisteraar?)
- We hanteren een eenduidige schoolstructuur en doorgaande lijn t.a.v. schoolregels, dagritme en
klassenmanagement. We gebruiken hierbij de Kanjertraining als uitgangspunt.
- We volgen een teamtraining vanuit het Kanjerinstituut.
- ledere maand is er ruimte op de teamvergadering voor intervisie via een passende methodiek.
- Op het maandelijkse OT-overleg kan worden ingetekend voor collegiale consultatie

*5 Koersplan:
Een brede ontwikkeling (toekomstbestendig onderwijs)- inclusief onderwijs en burgerschap
Centraal in de school staat aandacht voor de leerling vanuit het pedagogisch appel dat de leerling
doet op leerkrachten binnen een ondersteunend en responsief pedagogisch klimaat en
persoonsvorming.
Naast aandacht voor basiswaarden formuleert de school een eigen ambitie rond burgerschap en
persoonsvorming.
e Alle Catent-scholen blijven voldoen aan de wettelijke eisen voor basiskwaliteit. Alle scholen
hebben de basis op orde, doen we de goede dingen en doen we de dingen goed?
e Op de scholen van Catent is het pedagogisch-didactisch handelen van de medewerkers van
voldoende tot goed niveau en wordt er gewerkt met een pedagogisch-didactisch en
wetenschappelijk onderbouwd instructiemodel (evidence informed).



Strategisch thema school:
Schitteren in een veilig en positief schoolklimaat

Passend bij speerpunt Catent
Een brede ontwikkeling (wereldgericht onderwijs)

Ambitie
Waar willen we staan in 2026?

Het team van Facet vervult ook een opvoedende rol. Wij motiveren begeleiden kinderen zodat zij opgroeien tot
zelfbewuste volwassenen.

Speerpunten en concrete doelen
Wat willen we doen?
- Erzijn 2 Kanjercodrdinatoren aangesteld die de opleiding volgen.
- De co6rdinatoren brengen klassenbezoeken t.a.v. doorgaande lijn > kanjertaal> kanjerschool.
- Op Facet hanteren we het antipestprotocol van de kanjertraining
- Leerkrachten werken constructief samen met ouders en externe partijen.
- Op Facet zijn de kaders duidelijk en de werkwijze eenduidig d.m.v. time-out beleid
- De leerkrachten vergroten hun expertise d.m.v. intervisie, scholing etc.




Bijlage: Wettelijke en deugdelijkheid eisen

Hierna volgen drie bijlagen waarin de uitwerking wordt gegeven voor het onderwijskundig beleid,
personeelsbeleid en kwaliteitszorg beleid. in de bijlage vier wordt ingegaan op de overige wettelijke
vereisten die een school heeft.

Vanaf 1 augustus 2021 is het nieuwe onderzoekskader voor het toezicht op het primair en voortgezet
onderwijs in werking getreden. Vanuit het nieuwe onderzoekskader zijn de deugdelijkheidseisen
aangescherpt. Op de volgende pagina’s staat per beleidsonderdeel beschreven aan welke wettelijke
eisen en deugdelijkheidseisen het schoolplan voldoet.

Onderzoekskader 2021 voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs |
Publicatie | Inspectie van het onderwiis (onderwijsinspectie.nl)




Bijlage I: Onderwijskundig beleid

Het onderwijskundig beleid omvat de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs.
Daarnaast wordt de door het bevoegd gezag in het schoolplan eigen opdrachten voor het onderwijs
in een onderwijsprogramma opgenomen. Daarbij wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel
betrokken.

OP1 Aanbod

Leerlingpopulatie

De leerlingpopulatie van SBO Facet is zeer divers. Het gemiddelde opleidingsniveau van ouders is
laag. De gezinsproblematiek wordt grotendeels gekenmerkt door armoede, schuldenproblematiek,
werkloosheid, psychische problemen en ingrijpende gebeurtenissen. Onze leerlingen zijn kwetsbaar
en gevoelig voor beinvloeding uit de omgeving. Problemen rondom armoede en criminaliteit maken
dat de leerlingen buiten school veel dingen meemaken die risico’s vormen.

Alle leerlingen beschikken over een Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) en hebben een recent
Ontwikkelingsperspectief (OPP). Alle leerlingen op onze school zijn in principe zorgleerlingen. Zij
hebben allemaal te maken met leerachterstanden en mogelijk ook problemen op het gebied van de
sociaal emotionele ontwikkeling, het gedrag en/of de werkhouding.

Aanbod

Van oorsprong werd er op SBO Facet voor de kernvakken gewerkt vanuit instructiegroepen met
leerlingen die geclusterd werden op basis van beheersingsniveau. Het standaard aanbod in de
instructieblokken was ingericht op een leerrendementsverwachting van 50%. Leerlingen konden
versnellen indien ze meer aankonden, zodat een hogere leerrendementsverwachting gerealiseerd
kon worden. 'Leerlingen die de doelen van een instructieblok niet behaalden kregen een
herhalingsaanbod, waardoor de leerrendementsverwachting verlaagd werd. Het aanbod werd
gebaseerd op de leerlijnen die voor elk kernvak beschreven zijn.

Met de transitie naar planmatig onderwijs zijn de instructieblokken komen te vervallen. We streven
naar een aanbod met doelen die per leerjaar gekoppeld worden aan de drie leerroutes. In groep 1-2
zullen de leerlijnen Parnassys de onderbouwing voor het aanbod bieden. In groep 3-4 willen we in de
basis een klassikaal aanbod met een leerrendementsverwachting van 75% realiseren, met daarbij
een verdiept arrangement (LRV tot 100%) en intensief arrangement (LRV tot 50%). In deze groepen is
dus sprake van convergente differentiatie. Vanaf groep 5 werken we met een divergent
differentiatiemodel, gebaseerd op de drie leerroutes (50%, 75% en 100%). Het aanbod wordt
gerealiseerd in unitgroepen met leerlingen die geclusterd zijn 0.b.v. uitstroomprofiel. Onze ambitie is
om de op te stellen schoolstandaard te vertalen naar cruciale leerdoelen per leerjaar en per
leerroute en deze te vertalen naar het aanbod. Deze verantwoording zal omschreven worden in
kwaliteitskaarten. Het beredeneerd aanbod, de leerlijnen, het didactisch handelen, de organisatie, de
differentiatie, de leertijd en andere relevante zaken worden per kernvak in een onderwijsplan
vastgelegd. Het streven is om dit einde schooljaar 2022-2023 ontwikkeld te hebben, waarbij het jaar
erna een implementatiejaar zal worden. Het leerteam didactiek (Leren wat ertoe doet), in nauwe
samenwerking met het MT, heeft hier de regie in.

SBO Facet is een school voor onderwijs en opvoeding. Dit laatste is zichtbaar in ons alledaags
handelen en onze pedagogische benadering en handelingswijze. In ons aanbod volgen wij de
Kanjermethodiek. Deze is zichtbaar in de gehele school en wordt structureel in elke klas ingezet. Op
school spreken wij de Kanjertaal, die zorgt voor vertrouwen, veiligheid, rust en wederzijds respect.



Sociale integratie en actief burgerschap

Burgerschapsonderwijs vindt dagelijks plaats in de breedste zin van het woord op SBO Facet.
Leerlingen op het Facet leren samen, van en met elkaar. Door inzicht in zichzelf en de ander te
krijgen, worden zij gevormd als persoon. De medewerkers op Facet hebben een voorbeeldfunctie en
bespreken normen & waarden en gewenst gedrag met de leerlingen.

Door projecten, excursies, de leerlingenraad, goede doelen-acties, praktisch aanbod (bijv. de
wijklunch die verzorgd wordt door leerlingen) wordt de transfer naar de praktijk (maatschappij)
gemaakt.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

SBO Facet stuurt en volgt d.m.v. het ontwikkelingsperspectief (OPP) het onderwijs- en
ondersteuningsaanbod op zowel (ortho)didactisch als sociaal emotioneel gebied. Bij instroom wordt
het OPP opgesteld en jaarlijks geévalueerd. Bij de overgang naar het voortgezet onderwijs wordt het
OPP overgedragen. Het OPP heeft een planningsdeel waarin het verwachte leerrendement en de
bijbehorende didactisch leeftijd equivalent (DLE) per kerngebied staat omschreven, evenals de
verwachte uitstroombestemming. In het handelingsgedeelte staat omschreven welke ondersteuning
en begeleiding nodig heeft. Tevens wordt voor het aanbod verwezen naar de leerlijnen. Wanneer
een leerling een individueel aanbod nodig heeft staat dit beschreven. De doelen worden elk halfjaar
geévalueerd door de groepsleerkracht en besproken in de groepsbespreking met de intern
begeleider en de orthopedagoog. In dit overleg kan besloten worden de doelen en het aanbod bij te
stellen.

De ondersteuningsstructuur van SBO Facet is vanaf schooljaar 2022-2023 veranderd vormgegeven.
De ondersteuningsniveaus zijn omschreven in kwaliteitskaarten, waarbij niveau 1 kwalitatief goed
onderwijs in de klas is. Wanneer dit niet toereikend is, kan opgeschaald naar niveau 2-5 (extra inzet
in de klas tot en met verwijzing). Elke professional in de school heeft een omschreven rol in deze
ondersteuningsstructuur en in elke fase kan de regie bij een andere rol liggen.

Verschillende overleggen stutten de ondersteuningsstructuur. Zo hebben wij groepsbesprekingen,
OPP-besprekingen, multidisciplinaire overleggen, ondersteuningsteamoverleggen en
zorgteamoverleggen. Het doel van elk van de overleggen is weergegeven in de kwaliteitskaarten.

OP3 pedagogisch en didactisch handelen

De leerlingen van onze school hebben complexe ondersteuningsbehoeften. De voorwaarden om tot
leren te komen zijn onder andere een gestructureerd en voorspelbaar schoolklimaat waarin de
leerlingen zich veilig en prettig voelen. Om dit schoolklimaat te bieden, werken wij met behulp van
de Kanjermethodiek. Bijbehorende kernwaarden zijn vertrouwen, veiligheid, rust en wederzijds
respect. Tweemaal per jaar nemen we vanaf groep 5 de leerlingvragenlijsten en sociale
veiligheidslijst van Kanvas af.

De leerkracht maakt het verschil voor de leerling en zijn of haar ontwikkeling. Goed opgeleide
enthousiaste teamleden die leerlingen kansen willen geven, kunnen motiveren en stimuleren is
voorwaardelijk om de leerlingen tot ontwikkeling te laten komen.

Het didactisch handelen van de leerkrachten is van groot belang en wordt gekenmerkt door termen
als actief, instructief, herhalen, op maat en doelgericht. Er wordt gewerkt met het EDI-model
(Expliciete Directe Instructie). Binnen het team zijn er verschillen in kwaliteit m.b.t. het vormgeven
van het klassenmanagement en het geven van instructie volgens het EDI-model. We sluiten aan bij
de belevingswereld en interessegebieden van de leerlingen en de leerlingen worden actief betrokken
bij de lessen.



OP4 Onderwijstijd

Onze schooltijden zijn als volgt:

Maandag 8.45-14.15

Dinsdag 8.45-14.15

Woensdag 8.45-14.15

Donderdag 8.45-14.15

Vrijdag 8.45-14.15 (groep 1&2 tot 12.00 uur)

Een leerling op de basisschool moet wettelijk minimaal 7.520 uur onderwijs volgen. Deze uren zijn als
volgt verdeeld:

-de eerste vier schooljaren (onderbouw) minimaal 3.520 uur

-de laatste vier schooljaren (bovenbouw) 3.760 uur

De resterende 240 uur mogen scholen zelf verdelen over de onderbouw en de bovenbouw.

De school maakt jaarlijks een planning van de lestijd, vakanties en studiedagen.

OP6 Afsluiting

Begin groep 8 wordt van alle schoolverlaters het niveau bepaald middels een IQ-onderzoek. Hieruit
komt een 1Q-score die samen met de didactische scores nodig zijn voor de verwijzing naar het
voortgezet onderwijs. Na de niet-methode gebonden toetsing in januari worden de ouders
uitgenodigd voor het adviesgesprek over het voortgezet onderwijs. Uiteraard kijken we niet alleen
naar de harde data, kind-kenmerken worden ook meegenomen om tot een goed advies te komen.
We proberen ervoor te zorgen, dat onze leerlingen hun schoolloopbaan vervolgen op het niveau dat
mag worden verwacht op grond van hun kennis, sociale vaardigheden, getoonde initiatieven
motivatie, doorzettingsvermogen en werkhouding.

Sinds 2020 is de eindtoets ook verplicht voor groep 8 leerlingen van sbo-scholen. Van tevoren
onderzoeken we zorgvuldig voor welke leerlingen de toets wel of niet passend is. Valt een leerling
binnen de exclusiecriteria (0.a. taalachterstand door migratieachtergrond, intelligentiefactor), dan
kan overwogen worden een leerling niet te laten deelnemen. Dit doen we altijd in overieg met
ouders. Onze leerlingen maken de toets Route-8 en neemt ongeveer een dag in beslag. Met de
uitslag ervan toetsen we onze adviezen. Bij een hogere toetsscore heroverwegen we ons advies. Een
lagere uitslag heeft geen consequenties.

VS 1 Veiligheid en VS 2 Schoolklimaat

De school heeft een schoolveiligheidsplan waarin het beleid t.a.v. (sociale) veiligheid is vastgelegd.
Dit beleid wordt regelmatig geévalueerd en elke 2 jaar herzien. In dit beleid is ook het pestprotocol
opgenomen.

Het huidige schoolveiligheidsplan dient te worden geactualiseerd.

Wij gebruiken de methode Kanjertraining als leidraad bij het maken van ons pedagogisch beleid. De
methode staat voor vertrouwen, vrijheid, rust en wederzijds respect. Kanjertraining is gericht op het
inzicht geven in het gedrag dat kinderen laten zien.

Er worden wekelijks Kanjerlessen gegeven, maar ook buiten de lessen hanteren we de gedragscode
vanuit de Kanjertraining. Mocht dat in een groep niet voldoende zijn, dan kunnen we een extra
groepsinterventie vanuit de Kanjertraining inzetten.

leder jaar brengen we alle data in Kanvas bij elkaar (sociogram, leerkrachtvragenlijst en leerling-
vragenlijsten), waardoor er duidelijke relaties kunnen worden gelegd. We maken jaarlijks analyses
van deze data en vertalen deze naar het handelen in de klas en in de school.

De rol van kanjercodrdinator is in ontwikkeling en is speerpunt voor de komende schoolplanperiode.



Veel (nieuwe) collega’s hebben nog niet of deels de juiste scholing voor de kanjertraining gehad. In
het kader van onze pedagogische aanpak binnen de school ligt hier een hoge prioriteit om zo de
kanjermethodiek/werkwijze weer een prominentere plaats in te laten nemen in ons onderwijs.

In groep 7 nemen jongens en meisjes apart deel aan het Marietje Kessels Project. Dit project is een
weerbaarheidstraining; Kinderen leren technieken om los te komen, af te weren en te ontwijken. Zo
worden ze naast mentaal ook lichamelijk weerbaar. Met de wetenschap dat ze wat kunnen doen,
worden kinderen sterker, zelfverzekerder en minder bang. Een kind met een weerbare uitstraling
wordt bovendien minder snel lastiggevallen. Ook is er veel aandacht voor mondelinge weerbaarheid
en uitstraling. De leerlingen krijgen 10 lessen aangeboden door school.

Monitoring van de sociale veiligheid

Tweemaal per jaar nemen we vanaf groep 5 de leerlingvragenlijsten en sociale veiligheidslijst van
Kanvas af. De resultaten worden verwerkt in het OPP van de individuele leerling, op groepsniveau
besproken in de pedagogische groepsbespreking en tot slot schoolbreed geanalyseerd in de
schoolbespreking.

Anti-pestbeleid
We hanteren het anti-pestprotocol van de Kanjertraining.

OR1 Onderwijsresultaten

Op schoolniveau wordt een schoolstandaard ontwikkeld, die richting geeft aan het aanbod per
leerroute. Dit aanbod wordt verantwoord in kwaliteitskaarten en onderwijsplannen. Halfjaarlijks
zullen de resultaten op schoolniveau geanalyseerd en besproken worden in een schoolbespreking.
Vanuit deze analyse worden de resultaten geduid en een aspect in ons onderwijs zo nodig bijgesteld
(didactisch handelen, leertijd, instructietijd, strategie, materiaal, etc.). Zo wordt ook een
kwaliteitscyclus op schoolniveau gerealiseerd.

Twee keer per jaar wordt een didactische groepsbespreking georganiseerd. In deze bijeenkomst
bespreken de groepsleerkrachten, de IB’er en de orthopedagoog de voortgang van de leerlingen. Het
groepsplan is de leidraad voor dit gesprek.

De data die voor alle analyses wordt gebruikt bestaat uit toetsgegevens, zowel methodegebonden als
niet methodegebonden. Daarnaast zijn observaties en (kind)gesprekken een essentieel onderdeel
van de analyse.

OR2 Sociale en Maatschappelijke competenties
Aspecten van burgerschapsonderwijs komen nadrukkelijk aan de orde bij de wereldoriénterende
vakken, levensbeschouwelijke vorming en de Kanjertraining.
De Kanjertraining bevordert:

e de sociale interactie;

e de Kanjertraining nodigt uit tot kritische meningsvorming;

» de Kanjertraining is gericht op ontwikkeling van eigen identiteit;

e activiteiten waarbij de buitenwereld wordt betrokken;

¢ de Kanjertraining besteedt aandacht aan conflicthantering.
In oktober 2022 hebben we een Quickscan Burgerschapsonderwiis onder teamleden uitgevoerd.
Er wordt heel verschillend gedacht over ‘burgerschap’.
Voor een deel van de collega’s is de definitie ‘burgerschap’ niet duidelijk. Wat verstaan we onder
burgerschap?
Vanuit onze visie/missie hebben we een pedagogische benadering en pedagogisch handelen die sterk
gericht zijn op alle aspecten van burgerschap (kinderen schitteren en relatie, competentie en
autonomie).




Zoals hierboven beschreven doen we al veel op het gebied van burgerschap, maar doen we dit deels
onbewust en hebben we hier momenteel geen helder overzicht van.
In de komende schoolplanperiode willen we werken aan de volgende speerpunten/doelen t.a.v.
burgerschap:
- Beleid en doelen bepalen t.a.v. burgerschapsonderwijs;
- Activiteiten die we al uitvoeren (i.r.t. burgerschapsonderwijs) in kaart brengen en koppelen
aan het beleid/doelen;
- Ontbrekende doelen/activiteiten wegzetten in het school/jaarplan = duidelijk
burgerschapsprogramma;
- Gebruiken van PDCA-cyclus waarin ‘burgerschap’ verwerkt is (zit in school-jaarplan).
We streven ernaar dat ons aanbod bij zal dragen aan het bijbrengen van respect voor en kennis van
de basiswaarden van de democratische rechtsstaat en aan het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te dragen aan
de pluriforme democratische samenleving.




Bijlage II: Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid omvat maatregelen over het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de
uitvoering van het onderwijskundig beleid.

Onze HR visie

We sluiten met onze school SBO Facet in de uitvoering van ons personeelsbeleid aan bij het HR-
beleid en de HR-instrumenten van Stichting Catent. Catent heeft de volgende visie op HR
geformuleerd.

Onze medewerkers zijn de belangrijkste ‘dragers’ van goed onderwijs. Het opleiden, begeleiden,
coachen en professionaliseren van (potentiéle) medewerkers staan centraal binnen ons HR-beleid.
Net als bij leerlingen stimuleren we bij medewerkers plezier in leren, nieuwsgierig zijn en blijven. We
handelen vanuit de kernwaarden: relatie, respect, ruimte en verantwoordelijkheid. We creéren
hiermee een collectieve leercultuur, een cultuur die zorgt dat individueel professionaliseren,
professionaliseren binnen leergemeenschappen (werkgroepen met een gezamenlijk doel/thema) en
professionaliseren binnen de school/scholen op elkaar worden afgestemd en die de behoefte om te
ontwikkelen versterkt. We leren van en met elkaar.

Deze leercultuur stimuleert een continue ontwikkeling van medewerkers en verbindt het leren van
medewerkers aan het leren van leerlingen. Het ontwikkelen en professionaliseren is hiermee niet
alleen ingegeven door noodzaak, maar ook doordat Catent een lerende organisatie voorstaat, waarin
alle medewerkers werken aan continue verbetering van onze onderwijskwaliteit.

We zijn niet alleen naar binnen gericht, maar we richten ons ook naar buiten. Nieuwe initiatieven
worden onderzocht om uitwisseling tussen leerkrachten, scholen en andere samenwerkingspartners
te versterken, zodat medewerkers worden gestimuleerd om in hun werk verschillende werelden te
combineren. Zo verbinden we Catent en haar medewerkers aan de buitenwereld en versterken
daarmee onze kennisalliantie (een strategische keuze).

Hoe geven we uitvoering aan onze HR-visie?
De volgende HR-instrumenten worden op school gebruikt:
- Stagebeleid
- Benoemingsbeleid/Werving en selectieprocedure
- Regeling startende leerkrachten
- Functiebeschrijvingen, functiedifferentiatie
- Mobiliteitsbeleid
- Ontwikkelen en professionaliseren
- Gesprekkencyclus
- Gezond werken
- Managementstatuut
- Werkverdelingsplan

Als schoolteam nemen wij samen de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van bovenstaande HR-
instrumenten.

Hoe zorgen we binnen onze school voor voldoende bevoegde en bekwame leerkrachten?

Binnen Catent en ook op onze school richten wij ons op het aantrekken van voldoende bevoegde en
bekwame leerkrachten. Dit doen wij door o.a. uitvoering te geven aan de samenwerking,
Partnerschap Samen Opleiden, die Catent heeft met de Katholieke Pabo Zwolle. Onze school biedt
stageplaatsen voor studenten van leerjaar 1 tot en met leerjaar 4. De WPQ’ers (werkplek opleiding,



vierde jaarstagiaires) krijgen gelegenheid om ervaring binnen onze school op te doen. De vierdejaars
studenten worden intensief begeleid, o.a. door een mentor. Onze school heeft een ‘opleider in de
school’ die stagiaires en startende leerkracht begeleidt. Voor het stagebeleid wordt verwezen naar
de notitie ‘stagebeleid’ Ook met de volgende hogeschool wordt samengewerkt: KPZ. Naast
leerkrachten geven wij ook ruimte aan mbo’ers voor een goede stageplaats. Verder richten we ons
vooral op een veilig leerklimaat waarin stagiaires kunnen bloeien.

Andere wervingsactiviteiten vinden in overleg met de HR afdeling plaats. Hiervoor wordt verwezen
naar het Koersplan van Catent hoofdstuk 2 Vitale en vaardige medewerkers.

In de kadernotitie: ‘Ontwikkelen en professionaliseren’ van Catent, die op alle scholen en haar
medewerkers van toepassing is,wordt concreet aangegeven op welke wijze wij uitvoering geven aan
de doelen van ‘ontwikkelen en professionaliseren’. De doelen van ontwikkeling van ons team zijn
grotendeels verbonden aan de doelen van onze school, zoals beschreven in dit schoolplan in
hoofdstuk 4

Hieronder wordt schematisch weergegeven op welke niveaus professionalisering plaatsvindt binnen
onze school.

Organisatiebeleid: toekomstvisie van Catent: visie, pijlers en speerpunten voor de komende jaren
Vertaald in jaarplan (inclusief een opleidingshoofdstuk)
Deels afgeleid van overheidsbeleid/Samenwerkingsverband (SWV) etc.
Verplichte ontwikkelingen bv. privacy en BHV

! !

Schoolbeleld (deefs bijdragend aan Ontwikkeling®n in het wak: bijvoorbeeld
organisatiebeleid): beleid zoals ontwikkelingen op het gebied van
verwoord in school- en jaarplan Empc— redizamheidslezen of digitale

(inclusief een opleidingshoofdstuk) ontwikkelingen

Strategisch inopbaan WVak
Professionalisering om Professionalisering ter Professionalisering om basis-
strategische doelen te bevordering van de of vakbekwaam te worden en

bereiken (denk aan WE&T, {individuele) loopbaar Bblijven, of te specialiseren
vergroten van eigenaarschap *+=—* binnen of buiten ae «—» (denk aan rekenvaardigheid
van leerlingen, comamuniestie organisatie (denk.asn van OA-en
miet oders, ete.) middenmanagement, en beeldcoaching op het
eoaching op persoonlitk gebied van pedagogisch
functioneren} handelen)
Individuea! of in individueel of in groep Individueel of in
(subjteam {(subjteam/groep

Per medewerker uitgewerkt in een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP)

Ontwikkelen en professionaliseren binnen ons team is de belangrijkste interventie om ons team
bekwaam te houden én om medewerkers te binden en te b{l)oeien. Dit doen wij door: [vul hier in
welke opleidingen en trainingen er gevolgd worden, gedurende drie jaar en per jaar.

- Zes studiedagen per schooljaar, gericht o onderwijs en kwaliteit/schoolontwikkeling.

- Inzet op het vergroten van didactische vaardigheden

- Professionele cultuur versterken

- Kanjertraining

- Individuele opleidingen.

- Trainingen en workshops vanuit de Catent Academie



Alle medewerkers binnen ons team voldoen aan de ‘wettelijke’ eisen van hun functie. In het
functiehandboek zijn alle functiebeschrijvingen opgenomen. Dit betekent dat een LB, LC of LD
leerkracht voldoet aan de opleidingseisen en hiermee bevoegd en bekwaam is. De medewerker is in
staat om zijn kennis, expertise, houding en gedrag in te zetten voor de onderwijskundige doelen.

We hanteren functiedifferentiatie. Medewerkers kunnen doorgroeien in hun functie. De
functiebeschrijvingen van onderscheiden zich door expertise. Expertise op het gebied van rekenen,
taal of gedrag of door een specifieke rol binnen het team. Loopbaanontwikkeling wordt op deze wijze
gestimuleerd en gefacilieerd. Bij de facilitering sluiten we aan bij beleidskaders van Catent. Zie ook
de notitie, in de link hierboven.

Niet alleen leerkrachten maar al onze collega’s stimuleren we een continue ontwikkeling. Dit kan
formeel of informeel leren zijn. Bijvoorbeeld door onze onderwijsassistenten te stimuleren zich
verder te ontwikkelen en door te groeien. Door het hanteren van functiedifferentiatie, stimuleren we
de ontwikkeling op alle niveaus. Doorgroei naar leerkrachtondersteuner is mogelijk.

Wij begeleiden alle startende leerkrachten conform de Regeling startende leerkrachten 2016.pdf .
We gaan ervan uit dat alle medewerkers binnen ons team voldoen aan de minimale eisen, de basis is
op orde. Door het inzetten van de gesprekkencyclus stimuleren we onze medewerkers om zich
blijvend te ontwikkelen. De gesprekken zijn gericht op ‘ontwikkeling’. Alleen daar waar verbetering
nodig is wordt een beoordelingsgesprek gevoerd.

In ons aannamebeleid nemen we leerkrachten aan die dus bevoegd en bekwaam zijn. Zijn ze dat
niet, dan staan zij niet alleen voor de groep. Binnen de stichting worden medewerkers zoals zij-
instromers en deeltijdstudenten met een HBO-opleiding (versneld voor de klas) aangetrokken. Zij
krijgen de tijd om zich te bekwamen tot leerkracht. Zij-instromers en deeltijdstudenten met een
HBO-opleiding worden door Catent bovenschools gefaciliteerd. De zij-instromers worden net zo
intensief begeleid als alle andere startende leerkrachten.

Wat verwachten wij van onze medewerkers op het pedagogisch - en didactisch vliak (zowel van
leerkrachten als van onderwijsondersteuners)?

We zien de pedagogische relatie leerkracht — leerling als de spil in de vorming van de leerling. De
leerkracht is de eerste persoon die in contact met de leerling de waarden van Catent en van onze
school uitdraagt en zichtbaar maakt. In de relatie inspireert, stimuleert en heeft hij/zij hoge
verwachtingen van de leerling. Samen lerend komen ze een stap verder.

Welke ambities de school heeft met het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren kun je lezen
in bijlage 1 Onderwijskundig beleid.

Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen en mannen in de schoolleiding

De wervingsactiviteiten van Catent en ook van onze school zijn gericht op diversiteit en inclusiviteit
binnen ons team. Een optimaal functionerend team bestaat uit een mix van gender, religie, ervaring,
talenten en leeftijd, zie ook Koers 20-23-2026 van Catent. Het College van Bestuur van Catent stuurt
op een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen én mannen in de schoolleiding. Bij
ondervertegenwoordiging van een van deze gender neemt het CvB passende maatregelen om tot
een evenredige vertegenwoordiging te komen. Zie ook het benoemingsbeleid van Catent.

11l peze regeling wordt in 2022 herzien, zodra de nieuwe regeling beschikbaar is, wordt deze in het ‘digitaal
handboek’ van Catent opgenomen en is de nieuwe versie van toepassing. Als school conformeren wij ons aan
de beleidsdocumenten van Catent. Wij geven alsdan uitvoering aan de vernieuwde regeling startende
leerkrachten.

[2] Het benoemingsbeleid wordt herzien en omgezet naar een ‘werving en selectieprocedure’. Zodra de
aangepaste procedure van kracht is, maakt deze procedure onderdeel uit van onze HR-instrumenten.



Bijlage lll: Kwaliteitszorgbeleid/ stelsel van kwaliteitszorg

Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat:
a. De wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd
b. De wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van de
kwaliteit nodig zijn
c. Maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn bekwaamheid
onderhoudt.
Het bestuur zorgt voor de kwaliteit van het onderwijs op de scholen via een stelsel van
kwaliteitszorg. Dat houdt onder andere in dat er regelmatig wordt geévalueerd of deze doelen
worden gehaald. En dat de schoolleiding het bestuur informeert over de inzichten vanuit het stelsel
van kwaliteitszorg.

SKA1 Visie, ambities en doelen

Ambities en doelen zijn vermeld in het schoolplan en krijgen een vertaling naar jaarplannen. Deze
worden jaarlijks geévalueerd.

De kwaliteitsaanpak van SBO Facet is weergegeven in de in ontwikkeling zijnde kwaliteitskaarten.
De ondersteuningsstructuur wordt omschreven in Ondersteuningsstructuur.

SKA2 uitvoering en kwaliteitscultuur

N.a.v. uitgevoerde audits, de evaluatie van ons jaarplan en kwaliteitskaarten, klassenbezoeken door
MT en eigen inbreng van het team, wordt er in het schoolplan en in de jaarplannen bepaald op welke
wijze de teamscholing (elk schooljaar) wordt ingevuld. Daarnaast kunnen teamleden op eigen
initiatief een aanvraag bij de directie doen om scholing te gaan volgen. Als blijkt dat er vanuit
scholing individuele scholing nodig is dan wordt dit in het team besproken en gekeken wie deze
scholing wil en kan volgen. Tijdens de ontwikkelgesprekken komt individuele professionalisering aan
bod. De vrijheid is er ook om dit buiten dit gesprek om met het MT te bespreken. Uiteindelijk keurt
de directeur de aanvraag goed. Hierbij wordt zowel de visie van de school, de wens van het teamlid
(hoeft niet perse bij de visie van school te passen) en het budget meegenomen in de overweging.

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog
Elk kwartaal vult de directeur de verantwoordingsrapportage vanuit het Onderwijsbureau Meppel in.
Deze verantwoording wordt in een gesprek met het bestuur toegelicht en besproken. Daarnaast
worden er binnen het bestuur van Catent interne audits afgenomen.
De school heeft goede contacten met SWV 2305P0 (Zwolle), scholen en kinderopvang vanuit de
gemeente Zwolle waarmee structureel contact is door middel van vergaderingen (wij worden door
ons bestuur vertegenwoordigd). Hierdoor blijft de school op de hoogte van de ontwikkelingen in de
regio/gemeente Zwolle en kan anticiperen als dit nodig is.
Om de leerlingen te betrekken bij de ontwikkelingen van ons onderwijs, is er sinds schooljaar 2022-
2023 een leerlingenraad in het leven geroepen. Zij vergaderen eens per zes weken met de directie
over allerlei schoolzaken. Vanaf groep 5 wordt de leerlingenraad door twee leerlingen per groep
vertegenwoordigd. De belangrijkste doelen van de leerlingenraad zijn:
e De leerlingen hebben een eigen stem binnen de schoolorganisatie, zodat ze weten dat ze
meetellen
e Leerlingen leren wat er komt kijken bij een vergadering (0.a. overleggen, discussiéren,
samenwerken)
e Spelenderwijs kennis maken met democratische beginselen
e De leerlingen laten ondervinden wat realistisch is en haalbaar.



e Het actief burgerschap wordt bevorderd
e De kwaliteit van de schoolorganisatie bevorderen

Ouderbetrokkenheid bij de school is essentieel voor het behalen van goede schoolresultaten. Een
goede communicatie tussen ouders en de school komt de ontwikkeling van de kinderen ten goede.
Als school willen wij laagdrempelig zijn in ons contact met ouders. Voor en na schooltijd is er
gelegenheid om de leerkracht een mededeling te doen of een vraag te stellen.
Naast deze informele contactmomenten hebben we ook andere contactmomenten zoals
informatieavonden, inloopochtenden en rapportavonden. Verder proberen wij als school op zoveel
mogelijk manieren de ouders te informeren over onze visie, werkwijze en de actualiteit. We hebben
verschillende manieren en documenten waarmee wij ouders willen informeren.
Hieronder volgt een overzicht:

e Het kennismakingsgesprek aan het begin van het schooljaar.

* De jaarlijkse informatieavond en/of thema-avond.

e De nieuwsbrief die elke 14 dagen digitaal verschijnt.

e Inschakelen van ouderhulp bij diverse projecten en kookactiviteiten.

e De rapportbesprekingen, waarbij ouders, samen met hun kind, in de gelegenheid worden

gesteld om de vorderingen van hun kind met de groepsleerkracht te bespreken.

e Het huisbezoek, de groepsleerkracht komt bij nieuwe leerlingen op bezoek.

e Quders worden uitgenodigd bij einduitvoering/presentatie van projecten.

e OQuders worden, indien nodig, uitgenodigd bij de individuele leerlingbespreking.

e Informeren we ouders via onze website

Medezeggenschap

In het primair onderwijs is de medezeggenschap van personeelsleden en ouders op het schoolbeleid
geregeld door de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS). De vertaalslag daarvan is vastgelegd in
het MR-reglement binnen Stichting Catent. Het reglement ligt voor ouders ter inzage bij de directeur,
is te vinden op onze website, en op de website van Stichting Catent: Medezeggenschap.

In onze MR hebben 2 ouders en 2 teamleden zitting. In de MR zijn ouders en teamleden
gelijkwaardige gesprekspartners. De directeur van de school is adviseur van de MR. De zittingsduur
van een MR-lid is 3 jaar. Onze MR vergadert ongeveer 5 keer per jaar en geeft advies dan wel
instemming gericht op het schoolbeleid vanuit een constructieve en proactieve houding.

De medezeggenschapsraad kent een eigen medezeggenschapsreglement (gelijk voor alle scholen van
de Stichting Catent. Stichting Catent heeft ook een Gemeenschappelijke MedezeggenschapsRaad
{GMR). Via de GMR krijgen ouders en leerkrachten de kans om formeel mee te werken aan het
stichtingsbeleid. De GMR kent een evenredige verdeling tussen het aantal ouders en
personeelsleden, zodat de inspraak ook evenredig is verdeeld. Meer informatie over de GMR kunt u
vinden op hun website Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad Catent (gmrcatent.nl).




Bijlage IV: Overige wettelijke vereisten

Sponsoring

Wi} ontvangen geen sponsoring (geld, goederen of diensten} van een bepaalde partij. Bij eventuele
sponsoring in de toekomst zullen we het Catent beleid omtrent sponsoring hanteren.

Sponsoring moet op een zorgvuldige manier gebeuren. We willen niet dat de onderwijsinhoud door
sponsoring wordt beinvioed. Ook mag de continuiteit van het onderwijs niet in gevaar komen. Als er
niet meer gesponsord wordt, moeten de lessen gewoon door kunnen gaan, van eenzelfde kwaliteit
van goed niveau. Aan de andere kant vinden we het goed dat bedrijven de ruimte krijgen om voor
eigen rekening bij te dragen aan het onderwijs. Daarom heeft Stichting Catent beleid gericht op
sponsoring vastgesteld, waarmee zij aansluit bij het Convenant ‘Scholen voor primair- en voortgezet
onderwijs en sponsoring’ (d.d. april 2015). Dit convenant bevat gedragsregels die besturen/scholen
als richtlijnen dienen te gebruiken bij hun beleid.







Formulier: Instemming met schoolplan

School: SBO Facet

Adres: Palestrinalaan 915
Postcode/plaats: 8031 VA Zwolle
Verklaring

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het
van 01-01-2023 t/m 31-12-2026 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR

Zwolle

Datum: 29-11-2022

Naam Secretaris: Mevrouw H. Leferink
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